
第3章　維持管理と運営のあり方

3-1　素敵な公園であるために
3-2　つくる、育む、維持する仕組み
3-3　市と民間事業者の役割
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公民連携による成長し続ける公園

持続的な運営と稼ぐ仕組みづくり

　全国的に行政による公共施設への投資が限界を迎えている社会情勢下において、中央公園の再整備によって
沼津駅から狩野川周辺エリアを含むまちなかの魅力と価値を向上させ、「暮らしたい」「働きたい」「訪れたい」
まちへとつなげていくために、中央公園を「市民のやりたいを実現する舞台」と捉え、地域の様々な資源を最
大限に生かし、「ヒト」 「コト」 「モノ」をマネジメントしながら収益をあげ、『事業としての公園運営』を行っ
ていくことが不可欠です。

　中央公園が持つポテンシャルを最大限発揮し、魅力的な空間を形成、維持していくためには、
　整備後の維持・管理まで意識した計画・設計・整備や運営の仕組みづくりが重要です。
　市と民間事業者が連携・協力し、民間のアイデアや活力の導入によって市民を巻き込んだ活動を活発化
　させることで周辺の環境も変化させていく仕掛けづくりが必要です。

①民間事業者が自立運営するスキーム・組織づくり

　　企画力と魅力のある運営を持続的、発展的に展開していくためには、公共空間の運営に不可欠な「パブリッ
クマインド」と、収益性のある事業計画を組み立てることができる「事業力」が必要です。

②パブリックマインドと事業力を併せ持つ民間運営

地域住民や市民自らが主体となって暮らしのなかの新しい風景をつくり守りながら、より魅力的な公園
にしていくためには、民間事業者による運営や活動に対する市の役割も変わります。市・民間事業者・利
用者や市民、それぞれが担う役割を認識し、自ら育む「活動の舞台」をつくりあげていくために、公民が
連携することが大切です。

③市と民間事業者の役割

３－１　素敵な公園であるために

第３章　維持管理と運営のあり方

写真｜南池袋公園（nest inc.）

事業としての
公園運営
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■参考事例「渋谷区立北谷公園」（Parl-PFI（公募設置管理制度）＋指定管理者制度）

天候に左右されない大屋根空間 公園内段差を解消する為の階段を利用した居場所

昼も夜も明るさを感じる照明 地域のカルチャーとの連携

《 事業スキーム 》

区
民間
事業者￥￥

設置管理許可

土地使用料

東急株式会社

渋谷区 東急株式会社
株式会社CRAZY AD
株式会社日建設計

・所有
・整備
・所有

特定公園施設 特定公園施設

公募対象公園施設

￥

￥

賃貸契約
連携

指定管理者として選定

賃料

日建設計
www.nikken.co.jp/ja/news/press_release/2022_10_05.html

日建設計
www.nikken.co.jp/ja/news/press_release/2022_10_05.html

東急建設
www.tokyu-cnst.co.jp/architecture-design/works/works2202/

東急建設
www.tokyu-cnst.co.jp/architecture-design/works/works2202/

民間
事業者

ブルーボトルコーヒー

・運営

ブルーボトルコーヒー

しぶきたパートナーズ

・維持管理
・運営

ONE-STOP ! SHIBUYA
https://eventvenues-shibuya.jp/jp/place/machinaka/kitaya-park/
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３－３　市と民間事業者の役割

第３章　維持管理と運営のあり方

市市 民間
事業者
民間
事業者 利用者￥￥￥

沼津市

設置管理許可

使用料 利用料

サービス提供

・収益施設整備費
・維持管理費
・公園運営費

・公園施設整備費
・維持管理費

収益施設公園施設

■維持管理・運営のスキーム（案）

市

民間
事業者
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