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日
本
の
企
業
の
総
数
は
約
３
百
50
万
社
で

あ
り
、
９
割
以
上
を
中
小
企
業
が
占
め
て
い

ま
す
。
そ
の
多
く
が
共
通
し
て
直
面
し
て
い

る
課
題
が
経
営
者
の
高
齢
化
で
す
。

　
全
国
の
中
小
企
業
を
対
象
に
日
本
政
策
金

融
公
庫
が
行
っ
た
、
事
業
承
継
の
見
通
し
を

把
握
す
る
た
め
の
調
査
に
よ
る
と
、
調
査
対

象
企
業
の
半
数
以
上
が「
廃
業
予
定
」と
回
答

し
、
そ
の
内
の
約
３
割
が
後
継
者
の
不
在
を

理
由
に
し
て
お
り
、
後
継
者
不
足
は
全
国
的

な
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

市
で
は
各
種
支
援
機
関
と
連
携
し
、
経
営
者

の
み
な
さ
ん
の
事
業
承
継
に
関
す
る
様
々
な

課
題
を
解
決
す
る
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　
事
業
承
継
の
際
に
後
継
者
へ
引
き
継
ぐ
も

の
は
経
営
権
だ
け
で
な
く
、
株
式
や
取
引
先

と
の
人
脈
な
ど
多
岐
に
わ
た
り
、
承
継
に
は

５
～
10
年
の
準
備
期
間
が
必
要
だ
と
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
日
々
の
忙
し
さ
な
ど
か
ら
後
回

し
に
さ
れ
て
し
ま
い
が
ち
な
こ
と
で
す
が
、

早
め
に
準
備
を
始
め
る
こ
と
は
ス
ム
ー
ズ
な

事
業
承
継
に
繋
が
り
ま
す
。

　
今
回
の
特
集
で
は
、
事
業
承
継
の
種
類
や

ポ
イ
ン
ト
等
を
実
際
の
事
例
を
通
し
て
紹
介

す
る
と
と
も
に
、
承
継
時
に
活
用
で
き
る
税

制
措
置
や
補
助
制
度
な
ど
も
紹
介
し
ま
す
。

こ
れ
を
機
に
、
地
域
の
活
力
の
向
上
に
も
繋

が
る
事
業
承
継
に
つ
い
て
み
な
さ
ん
も
一
緒

に
考
え
て
み
ま
せ
ん
か
。

　事業承継と一口に言っても、大きく分けて３つのパターンに分類されます。それぞれの特徴を把
握し、経営者の意向や会社の状況など様々な要素を考慮した上で、自分の会社に最も合ったパター
ンを選択することになります。

　親族を後継者とする方法です。従
業員や取引先にも受け入れられやす
く、比較的スムーズに引き継ぎをす
ることができます。

親族承継親族承継
ー方法１ー

　役員、従業員を後継者とする方法
です。会社の経営方針や事業内容な
どに精通しているため、滞りない事
業の継続が期待できます。

従業員承継従業員承継
ー方法２ー

　株式譲渡や事業譲渡等により承継
する方法です。広く候補者を求める
ことができ、経営者は会社売却の利
益を得ることもできます。

第三者承継第三者承継
ー方法３ー

事
業
承
継
で
ま
ち
を
元
気
に
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先
代
か
ら
会
社
を
引
き
継
ぐ
際
に
苦
労
し

た
経
験
か
ら
、
早
め
の
事
業
承
継
に
踏
み
切

っ
た
と
い
う
豪
彦
さ
ん
。
も
と
も
と
別
会
社

に
勤
め
て
い
た
陵
さ
ん
で
す
が
、
心
の
ど
こ

か
で
自
分
が
継
ぐ
意
識
も
持
っ
て
い
た
そ
う

で
「
父
か
ら『
継
い
で
く
れ
な
い
か
』と
言
わ

れ
て
本
格
的
に
心
構
え
が
で
き
ま
し
た
」
と

当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

　
日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切
に

し
て
い
る
と
い
う
陵
さ
ん
の
働
き
ぶ
り
に
つ

い
て
「
前
職
の
経
験
を
活
か
し
な
が
ら
、
社

内
外
で
人
脈
を
築
い
て
い
る
よ
う
で
す
。
引

き
継
ぎ
に
あ
た
っ
て
、
そ
の
あ
た
り
は
全
く

心
配
し
て
い
ま
せ
ん
」
と
豪
彦
さ
ん
は
教
え

　
作
業
服
・
事
務
服
の
製
造
・
販
売
を
行
っ

て
い
る
山
本
被
服
株
式
会
社
で
は
、
父
か
ら

子
へ
の
親
族
承
継
を
行
っ
て
い
る
真
っ
最
中
。

現
在
の
状
況
な
ど
に
つ
い
て
、
社
長
の
山
本

豪
彦
さ
ん
と
息
子
の
山
本
陵
さ
ん
に
お
話
を

伺
い
ま
し
た
。

承継
ケース１

親族承継
山本被服株式会社
経営者：山本豪

たけひこ

彦さん
後継者：山本陵

りょう

さん

今まで繋いできた約 １００ 年、
　　私が繋がないわけにはいかない。

継
ぐ
覚
悟
が
持
て
た

　
　
　
　
　
　
父
か
ら
の
言
葉

て
く
れ
ま
し
た
。

　
早
め
の
段
階
で
経
営
者
側
か
ら
し
っ
か
り

と
意
思
表
示
す
る
こ
と
で
、
経
営
者
と
後
継

者
が
二
人
三
脚
で
事
業
承
継
に
取
り
組
む
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
引
き
継
ぎ
を
進
め
る
に
あ
た
り
、
経
営
な

ど
に
な
る
べ
く
口
出
し
を
し
な
い
よ
う
に
し

て
い
る
と
い
う
豪
彦
さ
ん
は
「
自
分
で
考
え

る
こ
と
に
意
味
が
あ
る
と
思
い
ま
す
か
ら
ね
。

で
も
い
ざ
問
題
が
生
じ
た
時
は
い
つ
で
も
手

助
け
で
き
る
よ
う
な
体
制
は
整
え
て
い
ま

す
」
と
話
し
ま
す
。「
こ
ん
な
恵
ま
れ
た
環
境

で
継
ぐ
準
備
が
で
き
る
の
は
、
計
画
的
に
事

業
承
継
を
進
め
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
」
と
陵
さ
ん
も
言
葉
を
繋
ぎ

ま
す
。

　
引
き
継
ぎ
の
段
階
か
ら
、
後
継
者
を
信
じ

て
責
任
あ
る
事
業
を
任
せ
て
い
く
こ
と
は
、

後
継
者
と
従
業
員
の
信
頼
関
係
の
構
築
に
繋

が
り
、
円
滑
な
事
業
承
継
の
実
現
が
期
待
で

き
ま
す
。

承継までのプロセス

豪彦さんから陵さんへ会社の引
き継ぎについて相談

２０１３年４月

陵さんが引き継ぎを承諾
２０１３年５月

承継のため陵さんが前職を辞め
て山本被服株式会社に入社

２０１４年１月

豪彦さんからのサポートを受け
ながら事業承継を完了

今後

現在　事業承継中

手
助
け
は
適
度
な
距
離
感
で


