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承継
ケース２

第三者承継
有限会社杉山車体工業
経営者：杉山隆

りゅうじ

治さん
後継者：内田秀

ひであき

昭さん

「この人に継いでもらいたい」と
　　出会ったその日に思いました。

　
後
継
者
に
悩
ん
で
い
た
杉
山
さ
ん
は
、
税

理
士
に
相
談
し
た
こ
と
で
第
三
者
承
継
を
知

り
、
静
岡
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン

タ
ー
か
ら
の
紹
介
を
経
て
、
後
継
者
人
材
バ

ン
ク
に
登
録
し
て
い
た
内
田
さ
ん
と
の
マ
ッ

チ
ン
グ
に
繋
が
り
ま
し
た
。「
第
三
者
に
引
き

継
ぐ
な
ん
て
目
か
ら
鱗
で
し
た
。
熱
意
あ
る

人
と
出
会
え
て
本
当
に
良
か
っ
た
で
す
」
と

杉
山
さ
ん
は
笑
い
ま
す
。

　
マ
ッ
チ
ン
グ
し
た
際
、
期
待
と
共
に
不
安

も
抱
い
て
い
た
内
田
さ
ん
は
「
内
情
を
知
ら

な
い
会
社
を
背
負
う
こ
と
に
抵
抗
も
あ
り
ま

し
た
が
、
丁
寧
な
説
明
や
『
自
社
の
技
術
で

　
有
限
会
社
杉
山
車
体
工
業
で
は
、
国
産
車

か
ら
外
国
車
ま
で
自
動
車
全
般
の
板
金
塗
装

を
行
っ
て
い
ま
す
。
令
和
３
年
に
第
三
者
承

継
に
よ
り
前
社
長
の
杉
山
隆
治
さ
ん
か
ら
、

当
時
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
勤
務
し
て
い

た
現
社
長
の
内
田
秀
昭
さ
ん
に
事
業
承
継
を

完
了
。
第
三
者
承
継
に
至
っ
た
経
緯
な
ど
を

二
人
に
お
伺
い
し
ま
し
た
。

も
っ
と
地
域
に
貢
献
し
た
い
』
と
い
う
杉
山

さ
ん
の
想
い
を
聞
い
て
、
そ
ん
な
不
安
は
な

く
な
り
ま
し
た
よ
」
と
語
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
技
術
や
取
引
先
か
ら
の
理
解
な
ど
、
承
継

に
関
す
る
不
安
を
少
し
で
も
減
ら
す
た
め
、

杉
山
さ
ん
は
代
表
の
座
を
退
い
て
か
ら
も
一

年
間
は
従
業
員
と
し
て
働
い
て
い
た
そ
う
。

「
一
年
を
通
し
て
私
が
仕
事
を
し
や
す
い
環

境
を
整
え
て
も
ら
え
て
と
て
も
助
か
り
ま
し

た
」
と
内
田
さ
ん
は
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

　
承
継
に
つ
い
て
検
討
す
る
際
に
専
門
家
に

相
談
し
た
こ
と
が
、
丁
寧
な
引
き
継
ぎ
や
、

今
も
継
続
し
て
地
域
に
根
ざ
し
て
事
業
を
行

え
て
い
る
こ
と
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
。「
事
業

承
継
は
専
門
的
な
知
識
が
必
要
で
す
し
、
会

社
の
状
況
に
よ
っ
て
引
き
継
ぎ
方
は
様
々
で

す
。
会
社
の
未
来
に
つ
い
て
考
え
る
と
き
は

一
人
で
悩
む
の
で
は
な
く
、
身
近
な
専
門
家

に
相
談
す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
」

と
杉
山
さ
ん
は
自
身
の
経
験
を
も
と
に
話
し

て
く
れ
ま
し
た
。

会
社
の
未
来
を
繋
ぐ
出
会
い

ま
ず
は
専
門
家
に
相
談
す
る
こ
と
か
ら

承継までのプロセス

杉山さんが税理士に相談
２０２０年９月

静岡県事業承継・引継ぎ支援セ
ンターを介して杉山さんと内田
さんがマッチング

２０２０年１０月

承継時期の決定、事業計画の策
定など

２０２０年１１月

静岡県事業承継・引継ぎ支援セ
ンターによるアフターフォロー

事業承継後

２０２１年８月　承継完了
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会
社
の
未
来
、
ま
ち
の
未
来
を

　
　
　
み
ん
な
で
考
え
て
み
よ
う

　
中
小
企
業
は
み
な
さ
ん
の
暮
ら
し
を
支
え

る
重
要
な
存
在
で
す
。
し
か
し
、
人
口
減
少

を
背
景
に
、
黒
字
の
業
績
な
が
ら
も
後
継
者

不
足
か
ら
廃
業
を
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

企
業
も
存
在
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
企
業

も
含
め
多
く
の
中
小
企
業
が
円
滑
に
事
業
承

継
を
行
う
こ
と
は
、
次
世
代
に
技
術
や
ノ
ウ

ハ
ウ
を
確
実
に
引
き
継
ぐ
と
と
も
に
、
雇
用

を
確
保
し
、
地
域
経
済
の
活
性
化
に
も
貢
献

し
ま
す
。

　
事
業
承
継
と
い
う
と
、
親
族
承
継
や
従
業

員
承
継
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
人
が
多
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
第
三
者
承
継
に
よ
る
件
数
も

増
え
て
き
て
い
ま
す
。
第
三
者
承
継
と
一
口

に
言
っ
て
も
、
株
式
譲
渡
や
起
業
を
希
望
す

る
人
と
経
営
者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
に
よ
る
承

継
な
ど
、
そ
の
パ
タ
ー
ン
は
多
岐
に
わ
た
り

ま
す
。
企
業
に
よ
っ
て
状
況
は
異
な
り
ま
す

が
、
早
め
に
事
業
承
継
の
準
備
を
進
め
る
こ

と
で
、
み
な
さ
ん
の
企
業
に
ピ
ッ
タ
リ
の
パ

タ
ー
ン
が
見
つ
か
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

　
今
回
の
特
集
を
機
に
、
経
営
者
だ
け
で
な

く
、
そ
の
家
族
や
従
業
員
の
み
な
さ
ん
も
、

事
業
承
継
に
つ
い
て
考
え
て
み
ま
せ
ん
か
。

地
元
企
業
の
活
力
は
、
ま
ち
の
元
気
に
繋
が

り
ま
す
。

産
業
戦
略
推
進
室
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　市では、各種支援機関と連携し、「後継者がいない」「誰に相談すればよいのか」といった経営者のみなさんの悩
みを解決するサポートを行っています。どんな些細なことでも、まずはご相談ください。

事業承継について気軽に相談できる窓口

　静岡県事業承継・引継ぎ支援センターなどを通じ税制措置や補助制度などを活用することで、承継時に必
要な資金の負担を軽減するだけでなく、承継後の経営のサポートを受けることができます。

税制措置や補助制度

静岡県事業承継・引継ぎ支援センターを
ご利用ください
　国が設置している公的相談窓口です。親族承継から第三者承
継まで、中小企業のあらゆる事業承継に関するサポートを無料
で行っています。お気軽にご利用くだ
さい。

詳細はこちら

静岡県事業承継・引継ぎ支援センター
　☎054-275-1881

 最寄りの商工会、商工会議所、各種金融機関にご
連絡ください

商工会、商工会議所、各種金融機関
で相談できます
　親族承継、従業員承継を中心に無料でサポートして
います。

事業承継に係る準備を行うための面接を実施

専門家を派遣してアドバイスを行い、円滑な事業承継
のための計画策定をバックアップ

事業承継に向けた経営課題の把握や経営改善に向けたアドバイス

各種支援制度活用に関するアドバイス

事業承継を支援する専門家の紹介

創業希望者と後継者がいない事業者の引き合わせ

ここでも相談できます！ここでも相談できます！
あなたの身近な支援機関あなたの身近な支援機関

なるべく
後継者の負担を
軽くしたい

国による、後継者が事業を引き継ぐ（相続する）際に発生する贈
与税などの支払いの猶予を受けることができる税制措置です。

事業承継税制

国による、事業承継後の設備投資や販路開拓、設備廃棄
費用等を支援します。

補助制度

各種金融機関による事業承継に必要な資金を融資する制
度です。

制度融資


